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Szakmai kapcsolatépités, networking, palyazatiras

Ferenczy Csaba

A CBC445 projekt A.T1.2. Amatdr szinhdzak — menedzsment alprojekt keretein beliil
az amatdr szinjatszo tarsulatok vezetdinek meghirdetett workshop-sorozat ,,Szakmai kapcsola-
tépités, networking, palyazatiras” témaju elméleti workshop alkalma 2023. majus 7-én 10:00-

13:00 6ra kozott keriilt megvaldsitasra a Csokonai Férumban.

A workshop alkalom soran parhuzamosan beszéltiink elméletben a kapcsolatépités, a
kapcsolatrendszer apolasa mellett azokrdl a tarsulatoknak a gyakorlatban megvalosuld tevé-
kenységeirdl, amik keretein beliil tulajdonképpen 6k maguk is folyamatosan végzik ezt a tevé-

kenységet, még ha nem is tudatosan.

Az amatOr szinjatszo tarsulatok kozotti kapcesolatrendszer kolesonds, mindegyik fél
szdmara elonyos kihasznalasa mar csak azért is nagy jelentdséggel bir, mert ezek a tarsulatok,
bar mas-mas miikodési keretek kozott, de ugyanazokkal a workshop-sorozat tovabbi alkal-
main is taglalt problémékkal, megoldand6 feladatokkal szembesiilnek a miikodésiik soran. Az
ezekre adott valaszok és gyakorlati tapasztalatok megosztdsa mar ezen az alkalmon is jelentos

elérelépést hozott egyes teriileteken.

A kapcsolatépités csatornai egyeldre a kozos tevékenység mentén szervezddnek olyan
rendezvényeken (fesztivalok, tréningek, tovabbképzések), melyeken egyszerre tobb amatér
tarsulat is részt vesz. Az itt kotott ismeretségek jelentik a jelenlegi kapcsolati halo alapjat. Ezt a
halot viszont jelenleg a rendezvényen tulmutato, szakmai, szervezési kérdésekben a problémak

megoldasahoz nem, vagy csak alig hasznaljak.
Felmertilt egy rendszeresen megvalosulo, kifejezetten a vezetdk kozotti talalkozo igénye.

A kialakuléban 1évo kapcsolati halé aktivizalasanak elsé 1épése éppen ez a rendszere-
sen tartott vezetdi forum lehet. Egymas szakmai timogatasa, egy k6zos formalis és informalis
adatbazis kialakitasa széles korben az egylittmiikodések €s a kozos fellépés irdnyaba mutathat.
Ennek elényei pedig kiilonosen nagy jelentdségliek lehetnek ebben a korben, hiszen itt altala-
ban nem arro6l van sz6, hogy szlikos a koltségvetési keret, hanem hogy gyakorlatilag nincs. A
forrasok hianyat a kreativ problémamegoldassal lehet athidalni, ezek alapja pedig a gyakorlati

tapasztalatok megosztasa €s a jo gyakorlatok felhasznalasa.

A szakmai kapcsolatrendszer szerves része a tarsulatok egymas kozotti kapcsolt-

rendszerén tal a mikodési jellegiikbdl fakad. Altalanos tapasztalatként elmondhat6, hogy a



miikddési kereteket biztositd intézményekkel kifejezetten jo kapcsolatot apolnak. A tarsulatok
mogott oktatasi intézmények, helyi kistelepiilési onkormanyzatok, k6z6sségi hazak allnak. Az
intézmények mikodésének része €s vallalt feladata az amator tarsulatok fenntartasa. Ez a fenn-
tartds altaldban nem financialis. A tarsulatok szamara a miikddési helyének, a jatszasi helynek
a biztositdsa megteremti az alapvetd igényeik jelentds részét. Mivel ez a fenntartdi kapcsolat
jellegében és részleteiben is rendkiviil eltérd, a felmeriild problémak is azok. Az intézmények
pedig az alapmiikddésiikbe illeszthetd problémak megoldasan feliil minden jo szandékuk elle-

nére is csak korlatozott kereteken beliil tudnak segiteni.

A miikodés infrastrukturalis feltételeinek megteremtése fontos szempont (féleg, ahol
ezek mégsem adottak a hattérintézmények révén) de a kapcsolatépités szempontjabol 1énye-
gesen nagyobb az igény a miivészeti, szakmai kapcsolatrendszer fejlesztésére. A professzio-
nalis keretek kozott miikodd kulturdlis intézmények el sem tudjak képzelni, hogy mekkora
segitséget tudnanak nyujtani a sajat, adott idészakra szabad kapacitasaik felajanlasaval és a
sajat, évtizedes kapcsolatrendszeriik egyes részeinek hasznalataval. A projekt keretein beliil
miikod6 mentorprogram kovetkezd nagy hatast 1épése lehet, ha sikeriil tigy kiterjeszteni, hogy
a konkrét szinjatszas fejlesztésére iranyul6 alkalmakon tal alkotoi, rendezdi, dramaturgi, fény-
¢és hangtechnikusi ismeretekben is tovabbi fejlesztési lehetdséget tudjon nyujtani. A tarsulatok
vezetdi egyetértettek abban, hogy ez a segitség nem konkrét feladatok atvallalasat kellene, hogy
jelentse, hanem a lehetdséget, hogy fejlddni tudjanak az adott teriileteken és késdbb dnerdbol,
(némi irdnymutatassal) meg tudjék oldani a felmeriilé problémakat. Az ilyen iranyu ,tanacs-
adoi” tevékenység nagysagrendekkel nagyobb segitséget jelenthet ezeknek a kozosségeknek,

mint amekkora energiabefektetésbe keriil a professzionalis kulturélis intézményeknek.

A kapcsolatrendszer alapja tehat a tobbi amatdr szinjatsz6 tarsulattal, a miikodés infra-
strukturdlis kereteit biztositd hattérintézményekkel és a szakmai fejloddést lehetdségét jelentd

kulturalis intézményekkel fennalld kapcsolati halo fejlesztése, kiterjesztése €s dpolasa lehet.

A kapcsolatrendszer bovitésében jelentds szerep és feladat juthat a kdzosségi médiafe-
liileteken folytatott, rendszeres, hatékony kommunikécionak is. Bar maga az alaptevékenység
nagyon tavol all az online vilagtol, az egyes kozosségek altal végzett munka lathatésdgaban (és

igy hosszutavon akdr az Gjabb tagok toborzasdban) megkeriilhetetlen szerepe lesz a vildghalonak.

Fontos szerepe van a kiilonboz6 regiondlis és orszagos amatdr szinjatszo szervezetek-
nek is, ezek jelentdsége a programszervezésben, azon beliil is a taladlkozasi alkalmak kortilmé-
nyeinek megteremtésében, a szakmai visszajelzést jelentd zstirizett fesztivalok szervezésében
mutatkoznak meg. Kovetkezd 1épésként az amatdr szinjatszo tarsulatok és a készinhazi keretek

kozott miikodo intézmények kozotti kapesolatépités és kozvetités fontos mérfoldkd lehet.



A kialakul6 kapcsolati halo eldnyeit akkor tudjak az adott tdrsulatok egyesével és Ossze-
vontan, rendszerszertien is kihasznalni, ha rendszeresen energiat fektetnek ennek &polasaba.
Egy kolesondsen eldnyds kapcsolat ugyanis csak akkor lesz €16 és valoban miikddd, ha az

érintett felek 1dorol idore talalkoznak, informaciot cserélnek online, vagy személyesen.

A palyéazatokkal kapcsolatban a tarsulatok tobbségénél a miikodésiik infrastrukturalis
kereteit biztositd intézmények (iskola, dnkorményzat, kulturalis kdzpont) segitenek pénziigyi

kozvetitdként és az adminisztrativ folyamatok elvégzésében.

Szintén a mentor program kiterjesztett része lehet a kdszinhdzaknal palyazatirassal foglalkozo

alkalmazottak irdnymutatasa és segitsége a palyazatok irasa alatt.

Az elérhetd palyazatok tobbsége program-palydzat, emellett nagy igény lenne a miiko-
dést segitd palyazatok kiirdsara is, ahol szintén mar viszonylag kisebb palyazati forras nagyon

nagy hatékonysaggal tudna segiteni az amatdr szinjatszokon.

A palyazati rendszer folyamatosan valtozik, nagy probléma a palyazatok figyelése és a palya-
zati forrasok megtalalasa.

Az elérheto forrasok a COVID-ot kovet6 idoszakban drasztikusan csokkentek.

A menedzsment workshop-sorozat ezen alkalma konstruktiv beszélgetésként, a jelenlé-
vok aktiv részvételével valosult meg. Osszegzésképpen megallapithatd, hogy nem elsésorban
pénzkérdés az amatdr szinjatszo tarsulatok miikodési feltételeinek nagysagrendi javitdsa. Az
ebben tett elsd 1épés kulcsa a mar meglévd kapcesolati halok bdvitése, kiterjesztése €s aktiviza-
lasa és a professziondlis szervezetek szabad kapacitasainak felhaszndldsa az egytittmiikodések

széles korén keresztiil.



Stratégiai tervezés

Gemza Péter

2023. marcius 4-¢én a Csokonai Forumban kapott helyet az amatdr szinhazi tarsula-
tok vezetoi szamara meghirdetett, szinhazmenedzsment témaban szervezett workshop-sorozat

kovetkezd alkalma, ahol a stratégiai tervezésrdl osztottuk meg tapasztalatainkat.

A workshop els6 felében a tarsulati célok meghatarozasardl tartottam eldadést. A maso-
dik részben pedig az egyedi példakon keresztiil elemeztiik a régi6 egyedi jellemzdit és kerestiik

a valaszokat és modszereket a hatékony tervezésre.

A stratégiai tervezés elso és legfontosabb 1épése a célok meghatirozéasa. Nagyon fontos
a vezetd vagy vezetdk részérdl egy olyan kozds pontot talalni, ami illeszkedik a csoport tag-
jainak elképzelésé¢hez. Egy amator csoport akkor tud mitkddni és addig, amig a vezetd képes
megtartani az egyensulyt a hatarozott cél kijelolés és a kozosség tagjainak érdekei kozott. Fon-
tos kiilonbség a céges vagy egyéb vallalati vagy nonprofit szervezetekhez képest az a tény,
hogy az amatdr tarsulatok szabadidoben mitkddnek és nincs egyéb elkotelezddés csak a kozos
vizid és az ehhez kapcsolddo etikai kohézio. Ahogy altalaban szokott lenni: ami egy forma
erdssége tud lenni az jelenti a legnagyobb kihivast a vezetd részére. Az amatOr szinhdzaknal a
lelkesedés egy kozos célért anyagi ellenszolgéltatas nélkiil rendkiviili energidkat és kozossé-
gépitd potencialt képes felszabaditani. De ezt a kohéziot egy jol megvalasztott cél nélkiil nem

érdemes €s nem lehet ebben a szektorban elkezdeni és végig vinni.

A csoport meghatarozta a céljait és a vezetOre vagy vezetokre bizza a megvaldsitashoz
vezetd ut elkészitését. Egy amatdr csoportban ezt tigy lehet €letben tartani, hogy rendszeresen
-legjobb azonos iddszakonként - Gjra kell a célokrol beszélni és €letben kell tartani a k6zos

rendelkez6 kozosségekrol van szo.

Az eléadas masodik felében - a tarsulatok vezetdinek felvetésére - a finanszirozas stabi-
litdsdnak kérdése keriilt a kozéppontba. Ebben a témaban mas kollégakkal a palyazati rendszer
keriilt el6térbe, mig én a hangsulyt az egyiittmiikodések erdsitésére helyeztem. Az amatdr tar-
sulatok nagyon fontos erét képviselnek a kozosségépitésben. Abban a kézegben, amiben élnek
fontos kapcsolodasi pontok kialakitasara van lehetdség. Mind az intézményi rendszerekkel
mind az lizleti szektorral érdemes felvenni a kapcsolatot és apolni azt. A résztvevOk nagy része

nem mérte fel az ebben rejld lehetdségek széles skaldjat.

A validécios folyamatot, mint segédeszkozt kezdtem el elemezni a résztvevokkel. Az



intézmények ¢és lizleti szerepldk felé is fontos jelzés, ha sikeriil egy profi szakembert megkérni
segitonek rendezdnek, vagy csak védnoknek. Ezen az uton elindulva meg kell hatdrozni a stra-
tégiaileg fontos szereplOket és hivatkozva a mar elért eredményekre vagy a célokra és a profi

szereplOkre ezt a tAmogatoi kozeget tudatosan kell felépiteni.

Egy jelentds intézmény igazgatdjaként nem lettem volna hiteles a tarsulatvezetok elott,
de szerencsére a jelenlévok kdzott tobb jo gyakorlatot talaltunk a workshop masodik felében. A
masodik részben a személyes élményeket és a j6 gyakorlatokat osztottuk meg. Kiemelt fontos-
sagu a tarsulatok kozott az egytittmiikodések, partnerkapcsolatok kialakitasa, hiszen gyakran
ez megkOnnyiti a tarsulatok szdmara a jo gyakorlatokon és a informéacié megosztason keresztiil

a forrasteremtést.

A legfontosabb topik a beszélgetésen beliil az elsd 1épések megtételének kérdése bizo-
nyult. A jelenlévoket meg kellett erdsiteni abban, hogy mindenki elérhetd mindenki megszo-
lithato és az ebben az irdnyban tett erdfeszitések a tarsulat fennmaradasanak kulcsfontossag

elemei.

A szinhdzmenedzsment workshop-sorozat stratégiai tervezéssel foglalkozo alkalma
barati hangulatban, a jelenlévdk aktiv részvétele mellett zajlott. Fontos és érdekes témakat
vetettek fel a tarsulatvezetdk, kitértiink arra, hogy a stratégiai tervezés szempontjabdl is elsdd-
leges fontossagu az onértékelés, a mas tarsulatokkal vald taldlkozés, visszaigazolast nyerni
arrol, hogy masok is hasonl6 tevékenységekben lelik 6romiiket, hasonl6 sikereik és kihivasaik
vannak, illetve hasonloan hasznos tevékenységként ¢lik meg a szinjatszast. Megerdsitettem a
jelenlevdket, hogy amit épitenek, amit Osszetartanak az jelentds tarsadalmi eréforrds A work-
shop végén megallapitottuk, hogy a rendezvényt hasznosnak talaltak, és hogy a jovoben is

szivesen részt vennének hasonld kezdeményezésben.



Tarsulatépités kérdései

Dr. Laké Zsigmond

2023. marcius 5-én a Csokonai Forumban kapott helyet az amatdr szinhazi tarsula-
tok vezetdi szamara meghirdetett, szinhdzmenedzsment témaban szervezett workshop-soro-
zat kovetkezod alkalma, ezuttal a tarsulatépités kérdéseit targyalva. Eléadasomban a workshop
elsé felében a Debreceni Egyetemi Szinhdz és a Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar
Miivészeti Kézpontjanak tarsulatépitési, toborzasi és ezekhez kapcsolddo pénziigyi stratégiait
ismertettem. A workshop masodik felében a tarsulatok bemutatkoztak, ismertették mitkodési
modelljiiket, valamint azokat a kihivasokat, amelyekkel a tarsulatépités tekintetében szembe-
stilnek.

A tarsulatépités tekintetében feltartunk minden tarsulat szdmara kozos, illetve a tarsulatok
csak az adott kdzosségre jellemzd kihivasokat. Az amatdr tarsulatokat érintd egyik legnagyobb
feladat a fluktuécio kezelése, igy az utdnpo6tlas biztositasa, valamint ebbdl kovetkezéen a mind-
ség fenntartdsdnak nehézsége, hiszen a lemorzsolddas gyakran a tarsulat kdzponti magjat, a
tapasztaltabb szinjatszokat is érinti. Az amatOr tarsulatoknal legtobb esetben a mar régebb oOta
szinjatszassal foglalkoz6 tagok tanitjak az ujakat, igy a hagyomadnyozodas, a mesterség atoro-
kitése kiemelt jelentdséggel bir.

Specialis helyzetben vannak ilyen tekintetben az oktatasi intézmények keretében vagy
azokkal szoros egyiittmiikddésben miikodé amatdr szinhazak és didkszinpadok, hiszen ebben
az esetben a fluktuacid intézményes keretek kozott torténik, egyfeldl szerencsés, hogy allan-
ddan van bejovo utanpotlas, masfeldl az oktatdsi intézményt elhagyd tagok nagy eséllyel a
szinhazi tevékenységet is abbahagyjak. (Erre ellenpélda lehet néhany eredetileg didkszinjat-
szassal foglalkozo6 tarsulat, ahol egy adott évfolyamhoz-csoporthoz k6tédé szinjatszok egyiitt
maradtak, szinte profiva valtak és azéta is Ok tarsulat szakmai vezetd csoportja, s képezik a
kovetkezo generaciokat, bar az is eléfordul, hogy az utanpo6tlas elmarad és a tarsulat mas min6-
ségben-formaban folytatja.)

Kiemelt fontossagii a tarsulatok kozott az egyiittmiikddések, partnerkapcsolatok
kialakitdsa, hiszen gyakran ez megkonnyiti a tarsulatok szamara a korosztalyonkénti
csoportositast €s a fejlodési szintek szerinti szétvalasztast, illetve kozosen konnyebben tudnak
felépiteni egy oktatasi és miivészeti programot az adott région beliil. Az egyiittmiikodés

segitheti tovabba a miifaji elkiilonitést, igy egy adott régid kinalhat amatorok szamara (akar



hobbiként, kikapcsolddasként) falusi szinjatszast, didkszinjatszast, kiilonbozd rétegszinhazi
tevékenységeket stb. Ezen kiviil kozdsen 1éphetnek fel az érdekeikért és kozosen szervezhetnek
pl. fesztivalokat, melyek keretében koncentrdltan mutathatjdk be tevékenységiiket ¢és

toborozhatnak tagokat.

Az utolsd részben a tarsulatépités szempontjabol vizsgaltuk meg a tarsulatok pénz-
iigyekkel kapcsolatos kérdéseit. Mivel az amatdr tarsulatok szdmara sok esetben nem vagy
csak korlatozott mértékben 4all rendelkezésre anyagi forras, igy gyakran a tagoknak onerébol
kell fenntartani a tarsulat miikddését, ez pedig a tagok anyagi helyzetétdl fiiggéen nem mindig
jérhato ut, illetve hosszabb tavon és az egész teriiletet strukturalisan illetden nem is kivanatos.
Ezért is fontos egymas kozott megosztani az esetleges jo gyakorlatokat, tapasztalatokat, palya-

zati forrasokat, amik megoldast kindlhatnak az akadaly elharitasara.

A szinhazmenedzsment workshop-sorozat tarsulatépitéssel foglalkoz6 alkalma barati
hangulatban, a jelenlévOk aktiv részvétele mellett zajlott. Fontos és érdekes témakat vetettek
fel a tarsulatvezetdk, kitértiink arra, hogy a tarsulatépités szempontjabdl fontos az onértéke-
1és, a mas tarsulatokkal val6 talalkozas, visszaigazolast nyerni arrdl, hogy masok is hasonlo
tevékenységekben lelik 6romiiket, hasonlo sikereik €s kihivasaik vannak, illetve hasonldéan
hasznos tevékenységként élik meg a szinjatszast. A workshop végén megallapitottuk, hogy
milyen hasznos volt a rendezvény, és hogy a jovOben is szivesen részt vennének hasonlé kez-

deményezésben.



Szinhazi kommunikacio és marketing kérdései

Miklos Eszter

2023. februar 26-an a Csokonai Férumban kapott helyet az amatér szinhdzi tarsula-
tok vezetdi szamara meghirdetett, szinhdzmenedzsment témaban szervezett workshop-sorozat
kovetkezo alkalma, ezlttal a szinhazi kommunikécio és marketing kérdéseit targyalva. A work-
shop elsd felének témdjat az intézményi kommunikécié formai és lehetdségei adtak, elsdsor-
ban a Csokonai Szinhaz marketing-kommunikacios tevékenységének példajan keresztiil. Elda-
dasomban az intézményi kommunikacio legfontosabb feliileteit, illetve a Csokonai Szinhaz
altal alkalmazott marketing mix elemeit ismertettem a résztvevokkel. Kiilon hangsulyt kapott a

2022. augusztus 23-an megnyilt Csokonai Férum kommunikécids bevezetésének témaja.

Eléaddsomban azokra a feliiletekre és marketing eszkozokre igyekeztem felhivni a
résztvevok figyelmét, amelyek nem igényelnek anyagi raforditést, illetve szakértelmet. Ilyen
eszk0zok tobbek kozott az egyiittmitkodések, a partnerkapcsolatok kialakitasa, a szakmai és
lokalis networking erdsitése. Kiemelt szerepet kapott a workshopon a kommunikacios tevé-
kenység tervezése, a tudatossag kérdése. Mivel az amatdr tarsulatokon beliil kifejezetten kom-
munikdacids feladatokkal megbizott szakember, igy érdemes a rendelkezésre all6 human erd-
forrast ugy alkalmazni, hogy az egyik résztvevd szamara se jelentsen talzott terhet, viszont a

kommunikécio folyamatossdga, azonos szinvonala biztositott legyen.

A workshop résztvevaivel ezt kovetden arrol beszélgettiink, hogy hogyan lehet olyan
kommunikécios tervet kialakitani, amely az amator tarsulatok résztvevdi szamara is talzott
raforditas nélkiil megvaldsithato. Beszéltiink a fokozatossag elvérdl, amely szerint fokozatosan
érdemes kialakitani a kommunikacios feliileteket (pl. a kiilonb6zé kozosségi média platfor-
mokat), és azokat egymasra épiilden lehet hatékonyan miikodtetni. Szoba keriilt az is, hogy az
amatOr tarsulatokon beliili feladatmegosztast érdemes kdzosen meghatarozott alapokra fek-
tetni, egyértelmlivé tenni, hogy ki lesz felelds egy adott eseményen példaul a fotézasért, ki
az, aki videdinterjut készit, és ki az, aki tartja a kapcsolatot a helyi sajtoval. Fontos témaként
mertilt fel, hogy a kommunikaciés és marketing feladatok nem terhelhetik kizarolag a tarsulat
vezetdjét, viszont az O feladata, hogy tudataban legyen ezen feladatoknak, €s vonja be ezekbe
a tarsulat tagjait.

A workshop masodik részében a tarsulatvezetok konkrét témafelvetéseit targyaltuk meg
a sajat tapasztalataik, élményeik alapjan. Az egyik résztvevo azt vetette fel, hogy hogyan tehetd

kiegyensulyozottd a kommunikacio, illetve milyen modszerrel lehet boviteni a tartalmakat.



A tarsulatvezetdk sajat példaikon keresztiil gylijtotték dssze, hogy milyen tartalmak készithe-
téek anyagi raforditas nélkiil, a rendelkezésiikre 4ll6 technikai feltételekkel (pl. mobiltelefon)
¢s human eréforrassal. Besz¢ltiink arrol, hogy érdemes kihasznélni a tarsulat tagjainak egyéni
képességeit, érdeklddési korét, példaul a fotdzas, a videdvagas vagy a grafika terén. Egy masik
résztvevd kérdése nyoman arrdl is szét ejtettiink, hogy milyen kdlcsondsen eldnyds egyiittmii-
kodéseket lehet kialakitani a helyi kisvéllalkozokkal. Erdemes id6t és energiat szanni olyan
partnerek felkutatasara, akikkel akar a produkciok létrehozasa, akar a kommunikacio terén
egylitt tudnak miikddni a tarsulatok. Az egyik résztvevd példaként emlitette egy butorbolttal
valo egyiittmiikddésiiket, de szoba kertiltek fiktiv példék is az olyan tevékenységek szponzora-
cidjara, amelyek alland¢ terhet jelentenek az amatdr tarsulatok szdmara. Ezen a ponton tértliink
ki a helyi sajtoval, illetve oktatasi és kulturalis intézményekkel valo kapcsolattartas fontossa-
gara, a partneri viszony apolésara.

A workshop utolsé részében arrol beszélgettiink, hogy az amatdr tarsulatok kommuni-
felsdoktatasi tovabbtanulas) miatt elkoltdoznek, igy allando feladat a tarsulatvezetdk szamara,
hogy megtalaljak az utdnpotlast, ezzel biztositva a tarsulat fennmaradésat. A toborzassal kap-
csolatban arra hivtam fel a résztvevok figyelmét, hogy a tarsulat mint informalis kdzosség,
barati tarsasag, a szabadidd hasznos és kellemes eltoltésének formaja jelenjen meg a k6zos-
ségi médiaban. A tarsulat szamara fontos szakmai események (pl. fesztivalszereplések) mellett
szdmara nyitott proba vagy egy jo hangulatl €16 vided a fesztivalra vald utazasrol. Az ilyen
alkalmakkor kiilondsen fontos, hogy minden résztvevo elégedett legyen az elkésziilt fotdval
vagy videdval, hiszen ez nagyban befolyasolja azt, hogy megosztja-e sajat ismerdsei korében.
Mivel az amatdr tarsulatok szdmara nem vagy csak korlatozott mértékben all rendelkezésre
anyagi forras a kozosségi médidban megjelent tartalmak hirdetésére, igy nagy hangsulyt kell

fektetni az organikus reakcidkra (kommentek, megosztasok stb.).

A szinhdzmenedzsment workshop-sorozat kommunikacidval és marketinggel foglal-
kozo6 alkalma j6 hangulatban, a jelenlévOk aktiv részvétele mellett zajlott. Fontos és érdekes
témakat vetettek fel a tarsulatvezetdk, akik elsdsorban arra kerestek megoldast, hogy milyen
eszkozokkel lehet a meglévd kommunikacios tevékenységiiket fejleszteni. Mindannyian tisz-
taban voltak a tertilet jelentdségével, de abban jelentds kiilonbségek voltak kozottiik, hogy
személyesen mennyire vonodtak be ebbe a tevékenységbe. A workshop végén a résztvevok
megallapitottak, hogy milyen hasznos volt a rendezvény, és hogy a jovOben is szivesen részt

vennének hasonl6 kezdeményezésben.



Amator szinhazak — menedzsment alprojekt keretein beliili

workshop sorozat, eloadas és szakmai beszélgetés

Az amatorszinhazak célja és miikodése cimmel

Helyszin: Derecske Miivel6dési Kozpont

2023. 06. 03. 13 - 16 oraig

Résztvevdk: 11 6

Csoportok: Alfold Szinpad, Holdvilag Kamaraszinhdz, REFI Szinpad
Magyarorszag

Tinikomédiasok — Kraszna, Fantazia Csoport — Szaszrégen, Berkenye Csoport — Szilagycseh
(Romania)

foglalkozasvezetd: Regds Janos (Magyarorszag)

A miihely-foglalkozasra a Derecskén junius 3-4-én megrendezett Kotsi Patkd Janos
Mindsitd Didkszinjatszo Fesztival keretében keriilt sor, ahol vendégként felléptek a debreceni
Alfold Szinpad felnétt szinjatszoi is. A fesztival profiljabol adoddan a jelenlévd csoportok 10-16
év kozotti didkokbol alltak.

A foglalkozast rovid bemutatkozassal inditottam. Ebben arra is rdkérdeztem, hogy
ki, hol, milyen intézményi hattérrel, milyen korosztéllyal és milyen céllal készit el6adasokat.
A jelenlévdk kozott volt, aki iskolai keretek kozott pedagdgusként foglalkozik szinjatszassal
kiilonosebb szakmai hattér nélkiil, mésok komoly multtal rendelkezd szinpadvezetdk vol-
tak fesztival szervezdi hattérrel (pld. Bodea Gyorgy, a Berekenye csoport vezetdje), volt aki
fliggetlen szinhaz vezetdjeként foglalkozik gyerekcsoporttal iskoldn kiviili keretek kozott
(Koltai Judit — Holdvilag). Az iskolai keret mindenképpen nagyobb miikddési biztonsagot
jelent, mint a terembérleti és egyéb koltségeknek kitett iskoldn kiviili miikddés. Az elébbiek-
nél viszont a csoport Osszetétele til gyakran valtozik ahhoz, hogy hosszabb tavra lehessen

tervezni.

Kiket hiviunk meg a csoportba, és milyen modszerrel valasszuk ki az embereket? A jelen-
1évok tobbségénél (iskola keret), egyszertien meghirdetik a szinjatszast, és minden jelentkezot
szivesen latnak, felvételit a legritkabb esetben tartanak. Viszont sokan szembetalaljak magukat

a hidnyzasok, késések problémadjaval. Ez szinte lehetetlenné teszi a folyamatos proba-munkat.



Milyen fegyelmezési modszerekkel lehet élni amatorok esetében? Kizaras? Szerep-megvonas?
Nagyon fontos tudatositani, hogy a szinhéaz €16 emberekkel torténd kozos alkotas, €és ha valaki

hianyzik vagy késik a probardl, az egyben felel6tlenség az egész csapattal szemben.

Ehhez kapcsolodoan az ‘amatorseg’ fogalmat is koriiljartuk. A jelzd sokszor pejorativ,
lemindsitd mellékzongével bir, legaldbbis nalunk, ezért sokféle elnevezést hasznalunk (szin-
jatszok, miikedveldk, szabad szinjatszok); mas orszagokban (Németorszag, Oroszorszag, Hol-
landia, Lengyelorszag, stb.) nincs ilyen lemindsitd kicsengése. Sok nagyszerli szinhazi alkoto
amatorokkel kezdte palyajat — pld. Sztanyiszlavszkij, Mejerhold, Barba, Tadeusz Kantor, a
magyar rendezok koziil Fodor Tamas, Padl Istvan, Jeles Andras €s Ruszt Jozsef, aki parhuza-

mosan dolgozott amatérokkel (Universitas) €s kdszinhazban.

Kell-e valamilyen specialis szakmai tudas eloképzettség ahhoz, hogy valaki csoportot
vezessen? A résztvevok egyetértettek abban, hogy nem art, ha bizonyos mesterségbeli modsze-
rekkel megismerkednek, de menet kdzben is sokat lehet tanulni egy-egy munka sordn. Koziiliik
sokan vettek részt példaul a Zsdmbékon rendszeresen tartott mithelymunkéan (amig volt ilyen
lehetdség a hataron tuliak részére) vagy a Magyar Dramapedagogiai Tarsasag tanfolyamain.
Rakérdeztem arra, hogy az eléaddsok bemutatdsara iranyuld kozvetlen proba-munka mel-
lett jut-e energia-ido a szakmai fejlodeést segito tréningekre. Az esetek tobbségében a felndtt
amatOroknél, de kiilondsen a iskolai keretek kozott miikodd csoportokndl erre nincs lehetdség,

szakembert sem tudnanak meghivni, alkalmazni.

A ’Hogyan valasszunk darabot?’ kérdést koriiljarva, szamos probléma, kérdés vetddott
fel. A legfontosabb, hogy milyen célbodl késziil az eléadas, kik, milyen korosztaly és kiknek
fogjak eldadni. Van-e kényszer, hatarid6? Egy helyi, egyszeri alkalomra késziilé produkcio/
milsor mas irodalmi alapot, szerkesztést és kidolgozast igényel, mint egy olyan eléadas, ami
szélesebb nyilvanossag eldtt is bemutatasra keriil. A résztvevok megemlitették, hogy egy ott-
hon tombol6 sikert araté produkcié ’meghalt’, amikor egy fesztivalra vitték. Nagyon fontos
lenne, hogy mar a probafolyamat elején tisztazzuk a csoporttal, milyen k6zonségnek szanjuk a
majdani eldadast. Amennyiben idegen deszkéakon is szerepelni akarnak vele, akkor nem art, ha
egy kiilsd szem is ott van a rendezd mellett, hivhatjuk 6t asszisztensnek, dramaturgnak, vagy

egyszeriien csak egy baratnak, akinek adunk a véleményére.

Apropd, a dramaturgia kérdése: ez nem csak a szinpadi szoveg felkutatasa, alkalmazésa
soran szempont, hanem az egész €16 eléadas szinpadra allitdsakor is. Fontos, hogy a papiron leirt,
vagy az improvizaciok soran rogzitett anyagbol cselekvés-értékii szoveg teremtddjon, és hogy ez
olyan siirtisddési pontokhoz, hangsuly attolodasokhoz, vératlan fordulatokhoz szolgaljon alapul,
ami egyrészt ébren tartja, masrészt vezeti a néz6 figyelmét és amely olyan inger egyiittesként

mikodik, ami a nézé képzeletét is megmozgatja, érzelmi hullamokat general. Ezt ugyanugy



elérheti egy didkszinpad, egy falusi szinjatszokor, mint egy jo profi eléadas. Az Onbizalom
egy egészséges fokdra ugyaniigy sziiksége van az amatdr szinjatszonak és rendezének, mint a

profiknak.

A darab vélasztashoz tartozik még a jogdij kérdése is. Klasszikusok és kiilfoldi darabok
esetében fontos a forditd feltlintetése! Ismertettem a szerzdi joggal kapcsolatos alapszabalyo-

kat, a szokasos eljarast jogdijas szovegek szinre vitele esetében.

Arra is kitértem, hogy mindig a csoport korosztalyanak, érettségének és érdeklddése-
nek megfelel6 anyagot valasszanak, hogy mindez k6z6s dontés eredménye legyen, hiszen pont
abban kiilonbozik a amatdrszinhazi és a kdszinhazi munkarend, hogy itt nem formalis szerzo-
dés koti egymashoz a résztvevoket, hanem a kozosséghez tartozés, a kozos alkotas vagya. A
mit jatsszunk? kérdés eldontése igen kényes feladat minden csoportvezetd, de kiilondsen a gye-
rekcsoport vezetOk esetében, hiszen a gyerekek szamara a tanar jelenti az abszolut igazodasi
pontot, €s itt onmérsékletet kell gyakorolni, de legalabbis eljutni oda, hogy a csoport sajatjanak

¢rezze a téma/darab valasztast még akkor is, ha mi dobtuk be az Gtletet.

Foglalkoztunk az eléadas térbeli elhelyezésével, a nézétér/szinpad viszony kérdéskoré-
vel is. Nem mindegy, hogy egy osztalyterem, egy tornaterem, egy studidszinpadi tér (black-
box), vagy egy nagy méretli és nézbterii, hagyoményos szinhdzterem lesz a bemutatas hely-
szine. Elmondtak, hogy az esetek tobbségében nincs valasztasi lehetdség, de még ilyenkor is
a szamukra legjobb térbeli megoldast igyekeznek vélasztani, kiharcolni. Az eldéadas térbeli
viszonyait lehetéleg mar a probafolyamat elején meg kell hatarozni és ehhez igazitani az exp-
resszivitas fokat, a szinpadi jardsokat, az irdnyokat, a hangerdt, a jarasokat, hogy mikor, melyik
iranybdl, kit és mit 14t a néz0d, hol milyen tér-elem van a szinpadon. Vendégszereplésnél elma-
radhatatlan feladat a tér bejarasa, lathatosag, hallhat6sag szempontjabol, ha id6 van ra [a leg-

tobbszor nincs], egy gyors lejard probat tartsanak, végigfutva az eléadéason.

Végiil kitértem az eldadésra valo rahangolodasra is. Ez kiilondsen fontos a kevesebb szin-
padi tapasztalattal rendelkezd amatdrok esetében. Kultikus szertartas ez, példaként emlitettem az
indiai kathakali és a japan kabuki szinészeket (maszk festés, jelmez felvétel), de szamos magyar
szinész-oriast is, akik hosszu id6t szdnnak az 4atdllasra, ami egyben a rdhangolodast szolgdlja.
Valamilyen bemelegitést (beéneklés, hangképzési gyakorlatok, egyéni vagy csoportos tréning),

majd kozvetleniil az eléadas megkezdése eldtt egy kozos, kultikus akciora sok csoportnal sor kertil.

A foglalkozast tartotta:

Reg0s Janos



A ROHU44S5 projekt,
Amator szinhazak — menedzsment alprojekt keretein beliili

workshop sorozat, eléadas és szakmai beszélgetés

Az amatdrszinhazak célja és miikodése cimmel

Helyszin: Csokonai Férum, szinész tarsalgoja
2023. 06. 18. 10.00-t61 13 oraig
Résztvevok: 7 6

Csoportok: Debreceni Alfold Szinpad, Kabai Lakat Szinpad, Derecskei Taltos Szinjatszo
Csoport, Szilagycsehi Szikra Szinjatsz6 Csoport,

Szilagycsehi Berekenye Szinjatsz6 Csoport, PADIF szervezdi (Romania)

Foglalkozasvezetd: Regds Janos (Magyarorszag)

A foglalkozasra az AITA/IATA Nemzetk6zi Amatdrszinhazi Fesztival nyitonapjan
keriilt sor. Ez a fesztival a X. Szinh4zi Olimpia védnokségével és tamogatasaval jott 1étre a
Magyar Szin-Jatékos Szdovetség szervezésében. A foglalkozas vezetdjeként, és mivel fesztival
szervezOk is sz€p szammal vettek részt rajta, ez alkalommal az amatdrszinhazak altal szerve-

zett fesztivalok szakmai profilja, logisztikaja, know-how-ja volt a téma.

Minden ilyen esemény elsddleges szempontja, hogy miért, milyen céllal szervezziink
meg. Lehet ez tematikus szempont, példaul magyar kortars miivekre fokuszalunk; mindségi
szempont, példaul, ha a fesztivalokon dijazott eldadasokat hivunk meg fovarosi bemutatko-
zasi lehetdséget teremtve szamukra; korosztalyi szempont, példaul, ha ifjusagi- vagy gyer-
mek fesztivalt szerveziink; vagy kisebbségek szdmara, falun, kisvarosokban dolgozé csopor-
tok szamara; kisérletez0 tarsulatoknak, de lehet ez miifaji szempont, példaul tancszinhazak,
vidam mivek szemléje. Fontos, hogy ne szabjuk tul sziikre a valasztott mifaji kereteket,
hogy azok se maradjanak ki, akik egy-egy miifaj hatarait feszegetik eldadasaikkal. Nem art,
ha a meghivott eléaddsokat elétte megnézi a szervezd, de legalabb video felvételt kér be a

jelentkezOktol. Ezt a modszert kovette az AITA fesztival valogatobizottsaga itt Debrecenben.



Palyazni-palyazni-palyazni:

Most, amikor egyre kevesebb a kiirt palyazat, kénytelenek vagyunk elgondolkodni
azon, hogy milyen forrasokat tudunk szerezni egy-egy projekt megvalositasdhoz. Voltak/
vannak eddig stabilnak tiind lehetéségek, mindenek elétt az NKA Kozmiivelddési Kollé-
giuménak palyazatai, a Bethlen Alap elsdsorban a hatdron tuli szinjatsz6 aktivitast segitd
programjai, idonként a Magyar Miivészeti Akadémia is megjelentet a mi teriiletiinket is
érint6 palyazatokat. Tapasztalataim szamosak a palyazat-iras teriiletén. Fol¢ menjiink, vagy
a realitasok talajan maradva allitsuk Ossze a koltségvetési tablazatot. Sokszor tandcsoltak:
tervezz f6lé, akkor, majd talan a felét megkapod! Hosszabb tdvon érdemesebb a valos igé-
nyek alapjan szdmolni, egyrészt altalaban minden palyazé ,,be van arazva”, ritkan fordul
elé meglepetés, ha igen, akkor is inkabb a csokkentés a jellemzd, de ami ennél is fontosabb,
hogy a dontéshozok/kuratoriumok hosszabb tavon az illetd palyazo igényeit valdosnak és

indokoltnak fogjak itélni.

Fontos, hogy a tdamogatok felkutatdsakor el0szor a sajat hazunk tajan nézziink koriil.
Vannak-e olyan helyi erék, kozosségek, akikre tdmaszkodhatunk és ez nem csak pénzbeli segit-
séget jelent. JO példa erre Adacs, Komlo, Balassagyarmat, Békéscsaba vagy Derecske, ahol a
helyi amatér-tarsulat szinjatszai, illetve a falu/véaros fontos tisztséget betolto, illetve gazdasagi
¢letének szerepldi aktivan részt vesznek egy-egy esemény tdmogatasaban, elokészitésében és

lebonyolitasaban.

Nagy kérdés, hogy mikor, milyen feltételek megléte esetén hirdessiik meg az ese-
ményt. El6szor palydzzunk, s ha nyertiink, akkor, vagy jatsszunk vabankra, és a ,,majd csak
lesz valahogy” szirénhangjara hallgassunk. A rendszeresen, évente megtartott szinjatszo ese-
ményeknél elvaras, hogy meg legyen hirdetve, de a palydzati kiirdsok sem a mi program-nap-
tarunk szerint jelennek meg. Uj kezdeményezésnél természetesen, eldszor palyazzunk, s utina

hirdessiik meg.

Ilyen szempontbol nagyon érdekes az MSz-JSz évente megrendezett IMPRO-FESZKO,
felmend rendszer(i improvizaciods fesztivalja: minden évben meghirdeti a Szévetség, akkor is,
ha egyetlen fillér sincs ra. A részletekbe nem belemenve, azt azért tudni kell, hogy fizetség jar
a Maestronak, aki az improvizacios feladatokat kitalalja és levezényli az el6dont6t és a dontot,
a zsurinek és jo, ha keriil idit6, pogacsa a résztvevok szamara, nem beszélve az eseménynek
helyet ad6 intézmény fogadokészségérdl. A ki mit ad bele, ki mirdl mond le, milyen dijak lesz-
nek, tudunk-e utikoltséget fizetni a messzirdl jovoknek, stb. — nos, ez mind kozdsen, a helyi
erokkel egyiitt megvalaszolando6 kérdés. Volt mar olyan éviink, amikor a legjobbaknak pénz-

jutalmat is tudtunk biztositani.



Az eldkésziiletek soran nincs fontosabb az informacié-aramlas hézagmentességének
biztositasarol. Minden levélre, kérdésre azonnal vélaszolni kell, vagy ha még nem tudunk,

akkor is visszajelezni, hogy rajta vagyunk.

A zsiliri: a magyar szinjatsz6 fesztivalok tobbnyire verseny szertiek, dijak, helyezések
keriilnek kiosztasra. Ezekrdl a meghivott szakmai zstiri dont. Azonban egyre tobbszor rendez-
nek fesztivalokat, ahol nincs verseny, nincsenek dijak. Itt a meghivott szakembereknek mar
nem kell sorrendet s ezzel kiilonbséget generdlniuk a résztvevd csoportok kozott, hanem az
eldadas létrejottének titkait kutatjak egyiitt a csoporttal. Ez szdmomra egészségesebb megol-
das: ilyenkor zslirizés helyett szakmai beszélgetések, nemzetkozi kifejezéssel Colloque'kok
zajlanak, ahogy itt is ezen a most induld debreceni fesztivalon. Filiggetleniil a fesztival jellegé-
tol, a szakemberek felkérésénél a lehetd legkoriiltekintébben jarjunk el: a szakmai kompetencia
mellett nagyon fontos szempont az illetd empatia-készsége, hogy véletleniil se bantsa meg,
okozzon gorcsot a szinjatszokban. A jo sz6 akkor is tud segiteni, ha hibakat, iigyetlenségeket
taglal. Az amatdrok bizonyos értelemben lelkileg sokkal sériilékenyebbek, mint a profik, kiilo-

ndsen, ha fiatalokrol, gyermekekrdl és tanaraikrol van szo.

E beszamol¢ irdja itt befejezte a foglalkozast és néhany résztvevé/onkéntes tarsasaga-

ban vissza sietett, hogy folytassa a fesztival-inditas elokésziileteit.

Budapest, 2023. 06. 28.

Regds Janos

! Colloque: szimpdzium (francia)
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